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INTRODUCTION

Conformément a ce qui avait été décidé par les mesribrs de leur Assemblée générale de
novembre 2007, le groupement France Vétérinaiernational a organisé ses activités selon
deux axes de travail largement inspirés des colcis®t recommandations de I'évaluation a
mi-parcours réaliseée en 2007, I'un portant surtéesion et la consolidation du réseau, et
I'autre sur I'amélioration de la visibilité du GIP.

Le premier axe consistait a poursuivre la missianfarmation des membres du GIP en
fonction de leurs besoins, a mettre en place unemamication efficace et a développer une
fonction de régulation permettant au groupementtédrer le plus efficacement possible les
nouveaux membres et de poursuivre son ouvertusedesnouveaux partenariats.

Le deuxiéme axe devait permettre de mieux posiéots GIP par rapport a ses missions, a
ses membres et au marché de I'expertise. |l s‘aigid&accroitre le réle opérationnel du GIP
dans la mobilisation d’expertise et de lui donnarplossibilité de s’impliquer dans des
missions plus larges (identification de programniasabilité de projets, réservoir d'idées
comme force de proposition).

A travers la mise en ceuvre de son plan d’acti@amniée 2008 a ainsi été I'occasion, pour la
cellule de gestion de FVI, de tester diverses iations en matiére d’information et
d’animation du réseau et en matiere de développedemouveaux partenariats, dans une
logique de promotion d'un cceur de métier spécifigbe développement d'activités
opérationnelles s’est traduit par des résultatstrasteés, qui ont permis de développer
I'expérience du groupement et de ses membres awimtrnational. Cependant, ces acquis
ne doivent pas masquer le fait que des améliosmtawivent encore étre apportées sur
différents aspects du fonctionnement et du posigoment du GIP.

Le présent rapport annuel d’activité consigne l@soas et opérations qui ont nécessité une
mobilisation de la cellule de gestion de FVI etsde membres, indépendamment de l'activité
a l'international menée directement par les membdregroupement dans le cadre de leurs
politiques extérieures propres ou de leurs missspisifiques de recherche ou de formation.
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1. LAVIE DU RESEAU EN 2008
1.1.Animation du réseau
* Evolution du réseau des correspondants

Les six réunions du RESCO programmées en débuinéémont eu lieu et ont permis
d’aborder des themes spécifiques, le plus souvesrseptés par des intervenants extérieurs.
Les themes retenus ont successivement été lestiveoopération vétérinaire au Vietnam,
évolutions de la profession vétérinaire, coopérat@térinaire au Maghreb, coopération
décentralisée, amélioration des réponses aux appeffres, maladies émergentes. La
participation des membres a été de I'ordre de 6@dib,une moyenne de 10 correspondants
sur 16 a chaque réunion. Intéressante pour latquidis débats en réunion, la généralisation
des RESCO thématiques a cependant montré sessliffi@gere baisse de la participation des
correspondants car un theme donné peut ne pagssértoutes les structures membres ;
temps moindre consacré aux échanges sur les aperake FVI).

Une part important de I'activité de la cellule destion de FVI a consisté a diffuser des
informations pertinentes aupres du réseau des spamelants, qui reste I'élément-clé du
fonctionnement du GIP, notamment les appels a dahdies et les tableaux de bord
produits : point des opérations en cours (tous2awois, a lI'occasion de la réunion du
RESCO) et niveau d'exécution du plan d'action é®les 6 semaines). Cependant, il reste a
mettre en place un outil qui permettrait aux cgroeslants de suivre les réponses données
aux demandes d’expertise, autrement qu’en allamgudter le site, opération par opération.

* ROle des instances décisionnelles
L'année 2008 aura vu deux sessions de I'assemélégaje et du conseil d’administration.

Les sessions d'avril ont conduit au renouvellengenmmandat des administrateurs et a la ré-
élection du président du groupement.

Les sessions de novembre ont permis, entre adeeslider le principe de la prorogation du
GIP sur 2009-2012 et le projet correspondant d’amea la convention constitutive, d’élargir
le réseau a deux nouveaux membres associés (irigiliElevage, Syndicat de I'lndustrie et
du Médicament Vétérinaire) et de modifier le regbaintérieur du GIP.

* Réflexion prospective et concertations spécifique

Les quelques travaux menés dans ce cadre ontqorté

- les possibilités de mobilisation des membres (IE5CIRAD, DGAL) autour de projets de
contrdle de l'influenza aviaire présentés par AV(SF

- la mise sur pied et I'animation d'un groupe-psiysle Vietham composé des correspondants
du CIRAD, d’AVSF et de CVPFI ;

- la capitalisation sur les jumelages, avec ADEGACGAAER, la DGAL et la DGPAAT ;

- la clarification du statut fiscal de FVI (la agdlk de gestion a saisi la direction de la fiscalité
a Bercy et attend la réponse officielle) ;

- la production d’'un bilan 2003-2008 qui a donreulia des déplacements de la cellule de
gestion chez tous les membres - pour le présemtea une large diffusion au sein de FVI et
de ses partenaires.
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1.2. Mise a disposition d’informations
Des efforts ont été réalisés pour rationaliser @ienniser la gestion de I'information.
- Site Internet
L'espace privé du site a été remanié avec pouregorsices : de nouvelles fonctionnalités
pour les utilisateurs, la possibilité pour la clelde gestion de procéder elle-méme a toutes

les actualisations nécessaires relatives aux irgoms mises en ligne sur le site, et un
nouveau graphisme.
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Parallelement a ces transformations, I'acces palbesprivé du site a été élargi aux retraités,
aux consultants privés et aux étudiants vétéripaieette évolution a donné lieu a des
communiqués dans la presse professionnelle.

Depuis le début de I'année, le nombre d'inscriugmenté, passant d’environ 300 a 480.
Pour I'essentiel, les inscrits relevent des stmastypubliques de FVI (154), mais le nombre de
privés s’accroit progressivement (21).

Depuis la refonte du site, 3.961 visiteurs issus & pays ont consulté les pages FVI. Dans le
méme temps, le nombre moyen de visites mensud3 jusqu'a fin aolt contre 610 de
septembre a décembre) a également augmenté, ceeqtraduit par une augmentation
d’activité du site d’environ 17, 5%.

Il était prévu de procéder a une enquéte légemngteant aux utilisateurs de préciser leurs

attentes vis-a-vis du site et de son contenu, thegichangements opérés étant intervenus
assez tard dans I'année, cette consultation &pt¥tee a 2009.
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- Vellle sur projets

Le systeme de veille de FVI est polymorphe. D'urt,pil peut étre passif, diverses
informations remontant directement a la cellulegéstion (par les membres, les bureaux
d'étude, etc..). D'autre part, il est actif, pabdnnement & divers systemes gratuits (veille DG
Sanco par exemple) ou payants (IFIS, Assortisjaamonsultation de divers sites Internet.

Pour ce qui concerne la veille payante, au vu du de I'abonnement et de la faible valeur
ajoutée, il a été décidé de changer de fournisstede s'abonner a la veille Assortis, qui rend
les mémes services pour un colt presque quatrenfmiisdre. De plus, ce service est mieux
adapté aux demandes de FVI et permet un suivi pleslsad'offre ainsi que des structures
publiques ou privées qui ont été sélectionnées.

La cellule de gestion procéde a un tri sélectif idésrmations : bien que chaque jour ouvre,
elle recoive des alertes correspondant aux paramdg tri sélectionnés, seules 7 opérations
repérées uniquement grace a IFIS et Assortis auentl'objet d'une transmission aux
correspondants FVI et auront été mises en ligr0es.

Il faut cependant noter que ce systéme de veillm@ede connaitre les opérations que FVI
n'‘a pas sélectionnées mais sur lesquelles la eeflal gestion pourra étre ultérieurement
sollicitée par les bureaux d'étude pour une retieerd'experts. Elle permet également
d'analyser le contexte des appels d'offres : buredi@tudes privés le plus souvent
sélectionnés par exemple.

D’'une maniére générale, ce tri renforcé des inftiona se traduit par une moindre
sollicitation des correspondants : cinquante qudémandes d’expertise ont été retenues et
mises en ligne sur le site FVI par la cellule dstige en 2008, contre soixante en 2007.

Dans le méme temps, l'origine des demandes d’egpguarvenant a la cellule de gestion est
de plus en plus diversifiée.

Pour 2008, les 54 sollicitations mises en ligneeanpour origine :

- les membres de FVI: 13 (DGCID 3 ; DGAL 3 ; AVSFQGAAER 1 ; CVPFI 1;
Institut de I'Elevage 1; DGPAAT 1; ENSV 1)

- le SGAE (jumelages) : 1

- des opérateurs : 13 (AETS 4 ; MWH 3; AFNOR 1; IBFIidfosamak 1; BDPA 1,
Euroconsultants 1; Veteffect 1)

- les systémes de veille: 9 (abonnements IFIS, psgohis : 7; Veille Sanco 2)

- les bailleurs de fond : 8 (FAO 3 ; OIE 3 ; BM 1;i@al)

- les assistants techniques francais a I'étranger: 4

- diverses sources: 6 (UEMOA, FCI, Edulink, SCAC, Qe sympathisant étranger)

La demande d'expertise reste tres importante (idiwtions). Le reste des demandes a porté
sur :

- le montage de consortiums,

- des appels a projets ou a manifestation d'intérét

- 'organisation de formations,

- 'accueil de délégations/stagiaires,

- la rédaction de termes de référence.
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Les principaux domaines concernés ont éteé les sisiva
- santé et protection animale (28 %),
- péches (18 %)
- appui aux administrations vétérinaires, santé gublivétérinaire (15 %),
- hygiéne et sécurité sanitaire des aliments (15 %),
- laboratoires (7 %)

Il faut remarquer que 5 sollicitations ont concelmg@rogramme "Better Training for Safer
Food", programme de formation de la Commission géeone.

Au plan géographique, on note une grande dispesndemandes avec 30 pays différents
sur 35 sollicitations « pays ».

Sur les 54 sollicitations, 26 correspondaient a fitencements européens. Les principales
autres sources de financement ont le Ministereatfages étrangeres et européennes, la FAO
et le Ministere de I'agriculture et de la péche.

Fin 2008, 2/3 des sollicitations avaient été prisascharge par des membres de FVI ou
étaient sur le point de l'étre. Sur 27 réponsesctiffement apportées (50 % des
sollicitations), 18 avaient donné lieu a des adifinalisées (66 %) et 3 actions étaient en
attente ou en cours de réalisation. Les 6 restaeta®nt soldées par un refus de candidature
ou un échec des dossiers présentés en appel d'offre

Par rapport a I'année précédente, on aura obsar26Gs :
- un taux de prise en charge plus fort que I'an pasggée de I'efficacité du tri,
- un pourcentage plus important de réponses positives
- un nombre trés réduit de demandes liées a laléxide,
- un accroissement des sollicitations dans le domdmda "péche”, domaine dans
lequel le nombre d'experts francais est réduieatalfait fortement sollicité.

1.3. Communication
* Communication interne

Plusieurs présentations de FVI ont été effectuapeta de ses membres ou au sein du MAP :
- Direction des Péches Maritimes et de I'Aquacal(PMA),

- Attachés agricoles des Missions économiques,

- Commission Europe et International du CGAAER,

- DGAL : Nouveaux arrivants a la DGAL, Référents BIG

- Directeurs départementaux des services vetéemélr deux reprises),

- Inspecteurs généraux vétérinaires chargés deamisgerrégionale.

D'autres actions ont été entreprises :
- Tournée de la cellule de gestion en début d'a@&AD Montpellier, ENVA) ;
- Participation a différentes réunions :
. Conférence du MAP a l'international, Journédsrimationales de la DGCID ;
. Rencontres Nationales Vétérinaires ;
. Assemblées générales : SNGTV, FNGDS, CVPFI ;
. Réunions de bureau : CVPFI, CEVEO.
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* Communication externe

Au cours de I'année, différentes actions de comupaiitn ont visé :

- la presse professionnelle (Semaine Vétérinaiggé@dhe Vétérinaire) lors de la publication
du rapport annuel 2007, de la signature de la autive FAO-FVI et de I'élargissement de
I'acces au site Internet ;

- la presse du MAP (cahiers du CGAAER, nouveauwetinlld'information N2A).

Diverses occasions ont permis a la cellule de gesté représenter FVI :

- lors de réunions : sessions du Comité de Liatks Opérateurs Publics, Rencontres de la
Coopération Multilatérale, groupe-pays Liban a €itfies France, réunion avec la Mission
des Fonctionnaires Internationaux, réunion infotendes CVO (a Strasbourg), réunion avec
AGAH/FAO (a Rome), séminaire de cléture du jumel@gaisie (a Tunis) ;

- lors de visites de délégations étrangeres : Bitecgénéral de I'Institut Pywet (Pologne),
délégation vietnamienne pilotée par le CG94.

Enfin, avec I'appui d’'un étudiant de FENVT en stag FVI, la cellule de gestion a produit
une nouvelle plaguette de présentation du GIP @epai4) avec versions francaise et
anglaise, dont la maquette a été validée lors d’@nrion du RESCO, dans ses versions . Les
300 exemplaires imprimés ont été diffusés.

1.4. Actions de formation

La cellule de gestion est intervenue lors de lenfdion des référents DGAL, ainsi qu'au stage
organisé par I'ENSV sur les politiques alimentaingésrnationales.

Mais cette année encore, la principale action dmdtion réalisée a porté sur le stage de
préparation aux missions de courte durée a l'iatemmal qui s'est déroulé dans les nouveaux
locaux de I'ENSV en juin.

Au total, 21 stagiaires ont participé a ce staggpare avec I'appui de 'ENSV et du CIRAD,
dont 9 agents de la DGAL, 4 de 'ADILVA, 4 confrerele CVPFI (3 du SNVECO) et 2
enseignants d’ENV. Depuis 2004, 89 stagiaires dal tont bénéficié de cette action de
sensibilisation a I'international.
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1.5. Extension du réseau
* Accueil de nouveaux membres
Plusieurs structures ont été approchées en vue diuension du réseau des membres.

Dans trois cas, les contacts n'ont guéere abouliagit :

- du Service de Santé des Armées, dont la hiéerafiitaire a considéré qu’elle pouvait déja
s’appuyer sur un réseau international conséquent,

- de la DPMA, qui estime que ses experts n‘ontgl&temps de répondre a des sollicitations
extérieures,

- de I''FREMER, dont les champs d’activité ne rageuat que rarement ceux de FVI.

Des collaborations ponctuelles restent cependastilples avec ces structures.

Certaines réponses ont été moins catégoriques :

- 'INRA Santé Animale, qui participe déja a cenes activités de FVI, considere que sa
participation pourrait se faire via le GIP IFRAInstitué avec le CIRAD ;

- la FNGDS n’a pas encore pris de décision quamedadhésion comme membre associé.

Deux organismes, le Syndicat de I'Industrie et dddidament Vétérinaire et Réactif (SIMV)
et I'Institut de I'Elevage, ont fait valider pauts instances le principe d’'une adhésion a FVI
en tant que membre associé. Leur adhésion a étptée¢ par vote a l'unanimité des
membres du GIP, lors de ’Assemblée générale dembye 2008.

Parallelement a ces démarches institutionneli@srdiissement de I'accés a I'espace privé du
site Internet, en direction d'individus (« jeuneetraités, étudiants, consultants free-lance), a
conduit la cellule de gestion a proposer une changlifiée a ceux qui souhaitent s'inscrire.
Discutée en Assemblée générale, cette charte atensié validée par le réseau des
correspondants.

* Renforcement/Extension des partenariats

Avec le développement des activités de FVI, lawbeltle gestion a consolidé ses liens, ou en
a créé de nouveaux, avec différents partenairesdbn d’études, GIP) francais et européens.

La cellule de gestion a continué a renforcer saamsance des bureaux d'études francais tels
que SOFRECO, PHYLUM ou ECODEV, et a commencé aatav plus activement avec
AETS, d'une part, en intervenant plus en amontapesations (organisation de concertations
préalables) et d’autre part, en rejoignant ce hurdatudes au sein d'un consortium
européen.

Les relations avec les GIP ADETEF et ADECIA se ségalement renforcées. Pour le
compte de FVI, ADETEF a assuré le portage d’'unaide d’experts mis en route dans le
cadre de missions financées par la DGCID ou la BEE&O. La cellule de gestion de FVI a
participé a de nombreuses réunions organisées P&CMA : commission des opérations,
groupe de travail, Assemblée générale.
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A I'étranger, trois structures homologues de F\fléig approchées : Veteffect aux Pays-Bas
pour une réponse conjointe a un appel d'offresedinck.net en Suisse et Be-troplive en
Belgique pour des échanges d'informations. Desactaintéressants ont été établis avec cette
derniere, qui organise chaque année un événemeataatere international. La cellule de
gestion a d'ailleurs participé au symposium qupl#e-forme a organisé en septembre sur le
théme de lintégration de I'élevage dans les sys&agricoles.

Enfin, la Fédération Vétérinaire Européenne arétééde lors d'une réunion du RESCO.

Be-troplive (Plate-forme Belge pour la Santé et la Produchinimale sous les Tropiques)

Il s’agit d’'une structure informelle et multidistiipaire, ouverte a des membres institutionnels
ou individuels concernés par des activités en satrpéoduction animale tropicale.

Objectifs :
- créer un réseau de personnes et d'institutiolge®elans le but d’échanger de l'information
sur les recherches, la formation et les projetdéleloppement en cours

- stimuler des actions conjointes dans le but deld@per des synergies dans le domaine
- augmenter la visibilité nationale, européenniatetrnationale de I'expertise belge en sante et
production animale tropicale
- améliorer la cohérence de la Coopération belgs ttadomaine de la santé et la production
animale tropicale
- améliorer les relations avec les secteurs agriatl médical dans le but d’augmenter
I'efficacité des activités dans le domaine de tdaéat de la production animale

Membres :

- institutions universitaires belges et instituésrdcherches

- organismes de développement, organisations novegoementales et bureaux d'étude

- gouvernement belge et services paraétatique £ 0EE

- personnes physiques impliquées dans des actdgtéanté et production animale tropical

@D

Pilotage : Assemblée générale annuelle et Comité de pilalagg fois par an

Actuellement, Be-troplive dispose d'environ 130eades électroniques et touche environ 40
organisations et institutions.
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2. MOBILISATION DE L'EXPERTISE DU GROUPEMENT
2.1. Production de services

La cellule de gestion a exploré plus avant lesepigipérationnelles suivies en 2007, en
veillant a renforcer la visibilité du GIP (affichagle FVI) et a respecter des limites précises
guant a son action (principe de subsidiarité, dgélég de la fonction logistique).

* Recherche et identification d'experts

A une douzaine de reprises, il a été demandé direnit a la cellule de gestion de réaliser
une recherche d’expert. Sept de ces demandeseédifietsées dans le réseau FVI. Dans les
autres cas, l'information a été répercutée surctsultants privés connus de la cellule de
gestion. Six experts ont ainsi été identifiés sgrthemes suivants : secteur péche au Vietnam
(AFNOR), maladies émergentes en Asie (IBF Constdjarfonds d’urgence au Burundi
(FIDA), plan d’'urgence pour la Lituanie (DGAL), mhaction de vaccin au Soudan (FAQO) et
identification du bétail en Afrique du Sud (AET®uatre de ces experts ont été retenus par le
demandeur. Dans deux cas, les opérateurs conaamhésé invités a régler le forfait de 200
euros institué cette année.

Le site Internet permet également de relayer limi@tion relative aux postes vacants. Au
cours de lI'année 2008, 15 demandes d’expertisauodgrée ont ainsi été mises en ligne par
la cellule de gestion.

* Montage de dossiers
La cellule de gestion a participé au montage dssidrs suivants :
- Forum franco-québécois sur la biosécurité : aggdion d’'une mission tripartite (DGAL,

DDSV, ITAVI) au Québec en mars et accueil d’'uneédéation québécoise en octobre
(réunions a la DGAL, puis visites de terrain a BREY 85 et a 'INRA de Tours).

- Evaluation & mi-parcours du projet FSP d’applieéole vétérinaire de Dakar (EISMV) :
mission menée conjointement avec la DGCID.

- Appel a propositions EDULINK : appui a I'émergend’un réseau constitué par les
établissements d’enseignement vétérinaire d’Antaran, de Dalaba et de Dakar, et piloté
par 'ENVA. Le dossier de projet, déposé en juila pas été retenu par le Secrétariat ACP
(financement du FED).
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- Evaluation du projet d’établissement de I'EISM¥ ta demande du SCAC Dakar, une revue
externe du projet d’établissement de I'Ecole vétire de Dakar a été organisée en juin avec
le concours du CGAAER.

- Appel d'offres OIE sur la catégorisation des rdaa : montage associant FVI, AFSSA,
CIRAD, INRA, EISMV, ainsi que des partenaires hotlais et britanniques, au sein d’'un
consortium piloté par Veteffect. L'offre n’a pag éetenue par I'OIE.

- Projet de coopération franco-québécois sur I'épidsurveillance des zoonoses, avec pour
objectif une optimisation de la collecte et du pget des données, ainsi que des échanges
entre experts en santé animale et en santé hur(réisitat de I'appel a propositions en
février 2009).

* Documentation

Pour 2008, la production documentaire de FVI samé&sa la publication du rapport annuel
2007 et du bilan 2003-2008 de FVI, et a la prépamade trois CD-rom (a I'occasion de deux
RESCO et de la visite de la délégation québécaiss bk cadre du forum biosécurité).

FVI a également contribué a I'édition, la multiglion et la diffusion des actes et des

documents de capitalisation de I'atelier « aviadttamiliale et grippe aviaire » organisé par
AVSF a Bobo-Dioulasso les 6 et 7 novembre 2008.

* Formation

La cellule de gestion s’est impliquée dans la papan et la mise en ceuvre de stages :

- Directeur des services vétérinaires (CVO) de Citmire (financement propre) : un mois
entre les DDSV 73, 76, 85, 93 et 94, la DGAL, I'A/S le CGAAER et les organisations
professionnelles.

- Directeur d’un laboratoire universitaire érythmg@inancement de ’Ambassade de France) :
un mois sur les techniques de base au LVD 31.

- Inspecteurs mauritaniens des péches (financeprepte) : deux stagiaires pendant deux
semaines sur Sete, Le Havre et Cherbourg.
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- Directrice, responsable qualité et inspecteurd’agence sanitaire halieutique malgache
(financement européen) : sur deux mois en toutyekde 17 stagiaires dans 7 DDSV (06,
11, 13, 14, 22, 33, 34) et a la DGAL.

FVI a également participé a I'organisation et/diaécueil de délégations venues de :
- Hong-Kong (Food Law),

- Bulgarie (projet de jumelage ; organisation dasises de contréle),

- Roumanie (formation),

- Thailande (agro-alimentaire) : visite ajournée.

2.2. Participation a des opérations
* Opérations en cours déja engagées ou annoncées2é97

- Actualisation de la composition de I'équipe viétaire communautaire d’'urgence : la
Commission européenne ayant souhaité réduire |dreodes experts, FVI a été chargé par la
DGAL de réactualiser la liste des vétérinaires gaunce. A ce jour, sur les 96 experts - issus
de 24 pays européens - constituant cette listep@2francais.

- Mise en ceuvre de la convention passée avec la:HA®résident de FVI et le Directeur
général adjoint ont signé le 25 mars 2008 une auiose portant sur la mobilisation
d’expertise vétérinaire francophone. Grace a umdribaition de la DGCID, cette convention
a connu un début de mise en ceuvre en septembre.
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Sur les quatre derniers mois de I'année, 6 missamstes d’appui a des laboratoires de
diagnostic africains ont été réalisées dans leecadin programme de renforcement des
capacités de diagnostic de I'Influenza aviaire eEiffiées par des experts de I'ADILVA, ces
missions ont concerné les laboratoires de diagnakti Tchad, du Togo, de Guinée, de
Guinée Bissau, de République Centrafricaine, dedgascar et des Seychelles.

- Organisation d’une mission de prospection au hibmitialement prévue a I'été 2007, puis
reportée en raison de la guerre, cette missiomdiéa essentiellement par la DGAL a eu lieu
en septembre 2008. Associant membres publics\epde FVI (CGAAER, ENSV, CVPFI),
cette mission avait pour objectif d’identifier lastions de partenariat susceptibles d’accélérer
la phase de réhabilitation actuelle et/ou de faerria modernisation du secteur vétérinaire du
pays. Les experts ont conclu a la nécessité diemér a court terme sur la formation
vétérinaire et a moyen terme dans le domaine dédarité sanitaire des aliments.

- Organisation d’une mission d’identification « fiakprivé » au Laos : réalisée avec CVPFI,
cette mission a permis d'identifier deux axes efirgntion :

. un projet de formation en santé animale dampsdaince de Khammouane, appuyant
I'organisation administrative locale et développantprogramme de formation d'auxiliaires
vétérinaires villageois, qui pourrait étre finapa¥ la Région Rhone-Alpes ;

. une contribution a la création d’une filiere fdemation d’enseignement vétérinaire
que les autorités laotiennes semblent vouloir deandans des délais trés courts.

* Participation a des consortiums

En 2008, a coté des opérations infructueuses metes le cadre des appels d'offres
EDULINK et OIE, FVI est entré a 3 reprises dans deasortiums qui ont remporté le
marcheé :

- Avec les Pays-Bas, dans le cadre du jumelage tEgsyr le renforcement des services
vétérinaires : articulé sur 3 composantes (législatiaboratoires, formation), ce jumelage
mobilisera sur 2 ans un peu plus de 400 hommes-jdi@xperts francais fournis par les
DDSV, le CGAAER, I'ENSV, la DGAL, I'NFOMA et la tleile de gestion de FVI.
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- Avec AESA (ltalie), AINIA et AENOR (Espagne) etEA'S (France), pour le projet BTSF
Afrique : axé sur la mise en oeuvre de la régleatent auropéenne et I'accord SPS, le projet
démarrera concretement début 2009. Sur les 2 apsogkt, FVI aura en charge 'organisation
de 2 ateliers régionaux et le suivi de 2 paystldion d'entreprises).

- Avec le bureau d’études PHYLUM, pour effectueévBluation finale du projet de
coopération « EPIREG » portant sur I'harmonisatiein la régionalisation des réseaux
d’épidémiosurveillance : il s'agit d'un appel dref lancé par la DGCID, pour lequel FVI a
été retenu comme ensemblier. Trois séries de missiat été organisées entre septembre et
décembre sur 3 zones : Caraibes, Madagascar/Qudian et Maghreb. Le rapport final a été
remis a la DGCID, mais il ne pourra étre validéaduissue d'un comité d'évaluation reporté
en 2009.

Pour le jumelage Ukraine, qui porte sur la sécig@éitaire des aliments et les dispositifs de
contrdle (résidus, microbiologie, viande, front®tele choix a été fait de monter un

consortium avec la Pologne et la Lituanie. Le afefprojet et le conseiller résident ont été
identifiés bien avant la publication de la fiche jdenelage, de méme que I'expertise court
terme que chacun des partenaires allait mettregosition du projet. Pour la préparation du
jumelage, des réunions ont été organisées a VarsBaris, Vilnius et Kiev entre mars et

novembre.

* Préparation d’opérations possibles pour 2009

Pour 2009, outre les opérations précédemment nmerdés, FVI est déja engagé dans les
dossiers suivants :

- Mise en ceuvre de l'accord SPS dans les pays AseRlossier, qui date de fin 2007 (offre
remise en octobre 2007) est toujours en négociamire la Commission européenne et le
COLEACP, qui pilote le consortium européen montérgoccasion.
- Participation avec la GTZ a I'élaboration d’'unteatégie européenne de communication
reconnaissant le secteur de I'élevage comme unrianomoteur de développement : FVI a
été retenu par la DGCID pour finaliser la note tégaue préparée au sein d'un groupe
d'experts européens (ELIDEV) et pour assurer disnscde communication ad hoc.

2.3. Aide a l'identification de programmes
Cet appui a l'identification de programmes nécessitune part, d'étre suffisamment connu
des bailleurs de fonds et, d'autre part, de dispbsdexpertise et de I'expérience nécessaires
pour mener a bien ce type de prestation.
* Approche des décideurs

Trois types de bailleurs ont fait I'objet d'une apghe concertée :

- Commission Européenne : une mission de la celliglegestion a été réalisée en début
d’année a Bruxelles et a plusieurs reprises detwactont été pris avec la Commission. Les
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objectifs a atteindre sont toujours : d’une pag/ehir organisme mandaté pour les jumelages
pour étre reconnu et, d’autre part, se faire agséar certains contrats-cadres.

- Agence Francaise de Développement : a la suietrdtiens a différents niveaux entre
I'AFD et FVI, une convention de partenariat a étéenau point en vue d'une signature début
2009. Deux axes de travail y sont prévus : permddtréalisation d’'une coopération dans les
secteurs d’intervention de FVI, et favoriser desatgbutions et des réflexions prospectives
communes.

- Coopération décentralisée : au cours de l'anteqe,contacts ont été renforcés sous
différentes formes : courrier du Président de FVthacun des Présidents de Conseils
généraux, contacts avec le CG94 et le CG de laiBguréunion avec le groupe-pays Liban,
participation de la Délégation de I'Action Exténeuaux Collectivités Locales (MAEE) a

plusieurs réunions du RESCO.

* Renforcement de I'expertise

La cellule de gestion de FVI s'était proposée diiifeer dans le réseau FVI des experts
susceptibles de participer a I'identification degnammes ou a la faisabilité de projets, mais
ce chantier n’a guére progressé. En revanche,el'idé mieux organiser le stockage et
I'exploitation des CV en fonction de la demandeéréprise par la cellule de gestion en vue
d'un nouveau travail sur la notion de vivier d’estpe

Dans ce cadre, comme indiqué plus haut, FVI gegliqué dans différents chantiers plus ou
moins ambitieux :

- Evaluation de projets :

. Evaluation a mi-parcours du projet FSP d'applitéole Inter-Etats de Sciences et
Médecine Vétérinaire de Dakar, réalisée pour le ptendu MAEE conjointement par la
cellule de gestion de FVI et la DGCID en févrieD8qFVI expert) ;

. Evaluation finale du projet FSP d'appui a I'hanmation et a la régionalisation des
réseaux d'épidémiosurveillance « EPIREG » (FVI eridier).

- Propositions d'actions :

. Rédaction de termes de référence d'un possilrielage sur le contréle des échanges
intracommunautaires en Bulgarie ;

. Formulation, a la demande du MAEE, d'une prdpmsde partenariat entre 'EISMV
et FVI.

- Elaboration de stratégies :
Contribution attendue sous forme d’'une notatétiique sur I'élevage a destination
du groupe des experts de I'Union européenne (ELIDEV
. Proposition d'un accord de coopération a laesdé la mission de prospection au
Liban, qui a débouché sur la signature d'un prdéotms de la visite du Premier Ministre
francais au Liban en novembre 2008, avec la ppédiitin du Président de FVI.
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3. CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES

Si I'on considére les objectifs du plan d'actio0&dl est indéniable que des résultats ont été
obtenus :

- le réseau du GIP s'est consolidé et s'est étgrade a I'arrivée de nouveaux membres et de
nouveaux partenaires,

- FVI est devenu plus visible, tant en France géteanger, grace a sa production de services
et a sa participation a différentes opérations.

Ces acquis restent cependant fragiles :

- la cohabitation au sein du GIP de membres dereaiude statut tres différents, ayant des
cultures et des logiques d'intervention proprestifig qu'un travail d'animation spécifique

soit mené pour que les membres apprennent a sait@et a collaborer le plus efficacement
possible ;

- le développement des activités a venir va demanege rationalisation des moyens,

notamment humains, disponibles, d'une part, ehba¥ation de criteres de sélection des
opérations et projets, d'autre part ;

- avec une durée de prolongation du GIP volontargniimitée a trois ans, FVI ne dispose
que d'un temps limité pour a la fois continuer aeligpper ses activités et faire la preuve de
son utilité, et pour préparer la suite du GIP.

Aussi, la cellule de gestion du GIP a-t-elle prapd®rganiser I'activité du GIP sur trois axes
prioritaires dans le plan d'action 2009 :

- FVI fédérateur : harmonisation du fonctionnememtgroupement et respect d'un équilibre
entre les membres ;

- FVI opérationnel : développement des activitégrhupement et de ses membres en termes
d'expertise et de formation ;

- FVI stratégique : réflexions prospectives suvdlation du GIP et sur I'amélioration des
conditions de mobilisation de I'expertise vétéreali
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ANNEXE 1 : Organigramme du GIP France Vétérinaire | nternational

Cet organigramme sera modifié, compte tenu de I'entrée dans FVI de deux nouveaux
membres associés, dés que les conventions-cadres de partenariat respectives
auront éte établies et signées.
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ANNEXE 2 : Champs de compétences

sectoriels

transversaux

SANTE ANIMALE

Influenza aviaire
Maladies émergentes
Plans de lutte
Epidémiosurveillance
Bien-étre animal

SANTE PUBLIQUE VETERINAIRE

Evaluation des risques sanitaires
Evaluation des risques nutritionnels
Hygiene alimentaire

Assurance qualité

Audit - Evaluation

Plans de surveillance et de controle
Identification — Tracabilité
Normalisation

Inspection sanitaire

Contr6le aux frontiéres

Analyse et controle des médicaments vét.

PRODUCTIONS ANIMALES

Elevage

Zootechnie

Péche

Aquaculture

Génétique

Echanges commerciaux
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Réglementation

Organisation et fonctionnement
des services vétérinaires

Organisations professionnelles

Formation initiale, continue et
spécialisée

Laboratoires

Recherche

Aide au développement
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ANNEXE 3 : Liste des 30 pays d’intérét partagé (PIP )

Zone géographique PAYS

Maroc

Maghreb, Afrique du nord
Algérie

Tunisie

Vietnam
Cambodge
Chine
Indonésie

Asie, Pacifique

Australie

Sénégal
Céte d’lvoire
Mali
Niger
Burkina Faso

Afrique tropicale subsaharienne

Madagascar

Afrique orientale, Océan indien
Ethiopie

Afrique du Sud

Afrique australe
Russie, NEI Ukraine
Russie
Pays candidats a 'UE Roumanie
Bulgarie
Turquie
Croatie

Balkans, pays frontaliers UE
Serbie — Monténégro

Pologne
Lituanie

UE

Estonie
Lettonie
Slovénie

Amérique du sud Brésil

Canada

Amérique du nord
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ANNEXE 4 : Bilan général des sollicitations* de FVI

4.1. Nombre de sollicitations' provenant de pays d’intérét partagé (PIP)

Zone Pays
. . d’'intérét 2004 2005 2006 2007 2008
géographique .
partagé
. Algérie 7 2 3 1 0
Afrique du Maroc 1 0 3 0 2
nord et Proche —
orient Tunisie 4 3 4 0 0
Sous-total 12 5 10 1 2
Amérique du Canada 0 0 0 1 1
nord Sous-total 0 0 0 1 1
Cambodge 3 0 0 0 0
Asie — Chine 3 1 3 1 0
Pacifique Vietnam 5 0 1 2 1
Sous-total 11 1 4 3 1
Burkina Faso 1 1 1 1 0
Cote d’lvoire 0 0 1 0 1
Afrique Ethiopie 9 4 0 0 0
subsaharienne | Madagascar 1 2 4 1 1
et Océan Mali 1 0 1 0 0
indien Niger 0 2 2 1 0
Séneégal 0 0 3 1 2
Sous-total 12 9 12 3 4
Moldavie 0 0 0 1 1
CEl Russie 1 0 2 0 0
Ukraine 0 1 1 1 1
Sous-total 1 1 3 2 2
P Monténégro 0 0 0 0 0
d.";yst . Serbie 2 4 1 1 0
can I’IUE sa Turquie 2 2 3 3 1
Sous-total 4 6 4 4 1
Bulgarie 2 1 1 3 1
Estonie 1 1 1 2 0
Lettonie 1 1 4 0 0
UE Lituanie 3 3 2 2 1
Pologne 3 2 4 3 0
Roumanie 1 4 1 3 2
Slovénie 0 1 2 0 0
Sous-total 11 13 15 13 4
Amérique Brésil 2 0 0 0 0
latine — 0
Caraibes Sous-total 2 0 0 0
TOTAL Total année 53 35 48 27 15
71% 47% 66% 55% 43%
Z;)tgf gcs)“flz Zur d(zusrorl}‘l? tgtil) (sur 75 (sur 75 (sur 73 (sur 49 (sur 35
bay pay soll) soll) soll) soll) soll)

il s’agit en fait des sollicitations proprement dites et des opportunités identifiées avec le dispositif de veille.
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4.2. Nombre de sollicitations de pays qui ne sont pas des PIP

Zone
géographique

PAYS

2004

2005

2006

2007

2008

Afrique du
nord et Proche
orient

Egypte

Jordanie

Liban

Libye

Palestine

Syrie

Sous-total

Moyen Orient
et Golfe
persique

Arabie Saoudite

Dubai

Iran

Qatar

Yémen

Sous-total

Asie —
Pacifique

Afghanistan

Bangladesh

Brunei

Corée du Sud

Hong-Kong

lles Salomon

Laos

Sous-total

Afrique
subsaharienne
et Océan
indien

Bénin

Botswana

Cameroun

Cap Vert

Congo

Djibouti

Erythrée

Guinée

Kenya

Maurice

Mauritanie

Namibie

Seychelles

Soudan

Sao Tome

Swaziland

Tchad

Sous-total

CEl

Arménie

Azerbaidjan

Georgie

OI—‘OJ}I—‘OOOOOOI—‘OOOI—‘OOOOI—‘GOOOI—‘HI—‘O\J'bOI—‘OJOO'_‘OOOOOI—‘

OI—‘I—‘(oOOOOI—‘OI\JOI—‘I\JOOOI—‘I—‘OI—‘bOOOOOOth—‘OI\JOI—‘mNOI—‘OO\JO

olr|r|Yolo|olo|o|o|v|olo|olo|olk|olo|vo|Plolo|olo|ololo|F|lolo|o|k|o| Pk |k |k |k |- |-

Kazakhstan

Kirghizistan

o

o

o

Moldavie

Mongolie

Tadjikistan

Sous-total

Pays
candidats a
'UE

Albanie

Bosnie Herzégov

Croatie

Kosovo

Macédoine

Sous-total

UE

Hongrie

Malte

Rép tchéque

Sous-total

Amérique
latine —
Caraibes

Barbade

Bolivie

Chili

Colombie

Haiti

Mexique

Rép Dominicaine

Sous-total

Nllololo|ololk|Plololo|®|o|k|olo|w|F

Blolk|klo|volo|Plolklo]| Y o|w|o| kw9

NOOOI—‘OI—‘ONI—‘OI—‘GI—‘NI\JOI—‘Q’

OOOOOOOO'_‘I—‘OOmONI—‘OI\JmOOI—‘I—‘OI—‘I—‘I—‘J}OI—‘OI—‘OOOOOOI—‘OOOOOI—"_\OOI—‘OOOOOOOOOOGOOOI\JI—‘O\J

'_‘OOI—‘OOOO'_‘I—‘OOwl—‘Ol—‘l—‘ONOI—‘I—‘OOOOOml—‘Ol—‘l—‘OI—‘I—‘OOOI—‘OOOOOONI—‘I—‘OOOOONI\JOOOOwOOI—‘I—‘OI—‘

TOTAL

Total année

22

40

25

N
N

N
o

% pays non
PIP

(sur nbre total
de sollicit. pays)

29%
(sur 75 soll)

53%
(sur 75 soll)

34%
(sur 73 soll)

45%
(sur 49)

57%
(sur 35)
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ADECIA

ADILVA
AFSSA
AVSF
CEVEO
CGAAER
CIRAD
CVPFI
DDSV
DGAL
DGCID
DGER
DGPAAT
DG SANCO
DPMA
ENSV
ENVA
ENVL
ENVN
ENVT
FAO / OAA

FCI
FNGDS
FSP
FVI
GIP
IFRAI
IFREMER
INFOMA
INRA
LvD
MAEE
MAP
NEI
OIE
OoMC
PIF
PIP
RESCO
SCAC
SGAE
SIMV
UE

ANNEXE 5 : Sigles et acronymes

Agence pour le Développement de la Coopération Internationale dans les domaines
de l'agriculture, de I'alimentation et des espaces ruraux

Association francaise des directeurs et cadres de laboratoires vétérinaires publics d’analyses

Agence francaise de sécurité sanitaire des aliments

Agronomes et Vétérinaires sans frontieres

Coopération et échanges vétérinaires est ouest » (ONG)

Conseil général de I'agriculture, de I'alimentation et des espaces ruraux (MAP)
Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement
Coopération vétérinaire privée francaise a I'international (Association)
Direction départementale des services vétérinaires

Direction générale de 'alimentation (MAP)

Direction générale de la coopération internationale et du développement (MAEE)
Direction générale de I'enseignement et de la recherche (MAP)

Direction générale des politiques agricole, agroalimentaire et des territoires
Direction générale santé des consommateurs (Commission européenne)
Direction des péches maritimes et de I'aquaculture

Ecole nationale des services vétérinaires

Ecole nationale vétérinaire d’Alfort

Ecole nationale vétérinaire de Lyon

Ecole nationale vétérinaire de Nantes

Ecole nationale vétérinaire de Toulouse

Food and agriculture organization / Organisation des Nations unies pour 'alimentation
et I'agriculture)

France coopération internationale (GIP)

Fédération nationale des groupements de défense sanitaire

Fonds de solidarité prioritaire (MAEE)

France vétérinaire international

Groupement d'intérét public

Initiative francaise pour la recherche agronomique internationale

Institut francais de recherche pour I'exploitation de la mer

Institut national de formation des personnels du Ministére de I'agriculture
Institut national de la recherche agronomique

Laboratoire vétérinaire départemental

Ministere des affaires étrangéres et européennes

Ministere de I'agriculture et de la péche

Nouveaux Etats indépendants (de I'ex-URSS).

Office International des Epizooties (Organisation mondiale de la santé animale)
Organisation mondiale du commerce

Poste d’inspection frontalier

Pays d'intérét partagé (pour les membres de FVI)

Réseau des correspondants des membres de FVI

Service de coopération et d’action culturelle (Ambassades de France)
Secrétariat général des affaires européennes

Syndicat de I'lndustrie et du Médicament Vétérinaire et Réactif

Union européenne
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